Textversion Feeding your mid #37. Forskare och entreprenor samtidigt
—en viktig balanskonst

Ylva Carlqvist Warnborg: | yrkeslivet kan man ju vilja géra flera saker pa samma gang — och
man kan fundera pa hur det gar att kombinera dem. Som att vara forskare och entreprenér
samtidigt — hur gar det?

Fredrik Grondahl: Det gar bra!

Mariette Andersson: Det ar en fantastisk mojlighet att kunna fa kombinera det basta av tva
varldar.

Torgny Nasholm: Fran statsmakternas sida ar det ju valdigt tydligt 6nskvart att mer ska
komma ut fran forskningen. Fran personens sida sa ar det ju inte oproblematiskt. Det ar
svart men intressant, varje dag.

YCW: Nej, det ar inte helt oproblematiskt. Man sitter pa tva stolar; och forskningens
oberoende och trovardighet ligger i vagskalen.

Mats Wictorsson: Men jag tror i alla fall att tar man det har pa allvar, sa vinner bade
samhallet, larosatet och aven forskaren pa det.

YCW: Valkommen till avsnitt 37 av SLU Future Foods podd Feeding your mind om forskare
som ocksa ar foretagare; som ar en del av att ta fram bland annat framtidens mat, bade
inom akademin och konkret — ut till mataffarerna.

Mats Wictorsson: Vi ar i ett skede just nu med en stor samhallsomstallning; manga stora
utmaningar med klimatet, med halsa och manga andra fragor, dar forskare verkligen behdvs.
Jag skulle 6nska att manga fler forskare funderade: "Kan jag pa nagot satt bidra till att mina
forskningsresultat kommer ut i samhallet?”

YCW: Ja, i en verklighet dar forskning verkligen behévs ar Mats Wictorsson
innovationsradgivare pa SLU Holding.

MW: SLU Holding ar ju organisationen som har hand om innovationsstddet pa SLU. Och
innovation kan ske p& manga olika satt; det kan bli kanske en produkt eller en tjanst eller ett
foretag, men det kan lika garna bli en samhallsandrande insats; att en forskare har kommit
pa en smart sak som kan hjalpa till att férandra lasningar i systemet. Det kan vara inom alla
modjliga discipliner. Men forskaren har ju gjort nagonting som han eller hon bedémer som
spannande. Man vet inte riktigt; "Om det har blir en stor sak, hur gor jag da?” Det ar precis i
den tidiga situationen som vi dnskar att man kommer till oss, fér det kan handa att man
behdver skydda nagon form av kunskap, eller man behover registrera nagonting. Da ar det
jattebra att man ar tidigt ute. Man behdéver tanka innan man publicerar, sa att man inte tar
bort maéjligheten till exempelvis ett patent.

YCW: | precis det dar tidiga skedet var Mariette Andersson, forskare pa SLU i Alnarp och
hennes kollega nar hon kontaktade SLU Holding med en foéretagsidé.

MA: Det var dags, kan jag séga, och det var ratt bra tajming, fér precis det ar vi valde att
starta foretaget, sa fick den har metoden som vi anvander, som ar da gensaxen, ocksa
kallad CRISRP/cas, Nobelpriset. S&, 2020... ungefar samma vecka som Nobelpriset
delades ut sa startade vi ocksa foretaget. Det var mitt i pandemin, sa det var utmaningar i
det i sig sjalvt; men det gick bra.



YCW: Nu har Mariette Andersson 60% av sin arbetstid pa institutionen for vaxtféradling vid
SLU i Alnarp, och pa 40% jobbar hon i féretaget SolEdits AB, dar hon ar VD och delagare.

MA: Det ar ett teknikféretag, som anvander moderna foradlingstekniker for att infora nya
egenskaper i potatis. Den har tekniken som vi anvander, det utvecklades da pa SLU, sa
foretaget ar saledes en spin-off fran vart universitet. Och det visade sig sa att den har
tekniken som vi utvecklade pa SLU, den var effektiv, precis och robust att vi kdnde att "detta
maste vi dela med oss till alla i potatisbranschen som ar intresserade av, och har behov av
att anvanda den har tekniken.

YCW: For att fa ut det har till en samhallsnytta snabbt?

MA: Ja, precis. Min forskning har alltid legat valdigt nara applicerbara egenskaper. Vi har
haft valdigt nara samarbete med industrin. Sa vi har jobbat med forskningsfragor som har
varit marknadsintressanta. Och sedan blev det liksom en sjalvklarhet till slut, nar vi hade den
har fantastiska metoden och tekniken utvecklad... och dar det att bara anvanda den har
tekniken om och om igen inte ar forskning lange. Sa om vi ville hjalpa industri och féretag i
stort med var teknik sa var det det har alternativet.

YCW: Och nu da, hur gar féretaget?

MA: Ja, men det gar bra! Vi vaxer lite langsamt, precis som vi vill. Vi bygger féretaget fran
grunden; det &r manga fragestallningar som man behdéver I6sa, och det tycker jag att vi gor i
den takt som vi klarar och maktar med. Det ar faktiskt en fantastisk méjlighet att kunna fa
kombinera det basta av tva varldar. Det ar otroligt spannande att fa bedriva forskning pa
SLU; men det ar ocksa otroligt spannande och roligt att kunna fa nyttiggéra
forskningsresultatet, och se till att andra far del av den innovation som kommit fran
forskningen.

YCW: En annan SLU-forskare som ocksa numera ar foretagare ar Torgny Nasholm fran SLU
i Umea. Han ar professor i tradens ekofysiologi vid Institutionen for skogens ekologi och
skotsel. Torgny Nasholm grundade 2015 foretaget Arevo, vars produkter bygger vidare pa
hans forskning vid SLU.

TN: Det gar jattebra. Vi har ju jobbat med skog och skogsbruk, bade plantskolor och
plantering, under ett antal ar. Och sedan sa har vi expanderat, och vi ar mitt i den fasen dar
vi expanderar mot jordbruk och aven, till del, tradgardsbruk.

YCW: Foretaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor en specialvaxtnaring; en sorts
blandning av gédsel och biostimulanter som far vaxter att snabbare och battre utveckla val
foérgrenade rotter. Torgny Nasholm sager att han “ramlade in i att bli foretagare”; att det dels
var en personlighetsfraga; dels handlade om nyfikenhet; dels var en slump; och sa detta att
hans forskning visade sig kunna l6sa konkreta vaxtodlingsproblem, har och nu. S att starta
foretag blev ett snabbt satt att omsatta det han brinner fér som forskare till en kommersiell
produkt. Och det har blivit manga insikter pa vagen.

TN: Det tar mycket tid att komma in i féretagstank ocksa. Nar forskningen tycker att det ar
fardigt, da ar det 95% kvar.

YCW: Sa du att det var 95% kvar, efter forskningsresultaten? Det ar ju tankevackande...

TN: Ja... och det kanns lite jobbigt att det ar sa ocksa, eller hur? Nar man tycker liksom sjalv
att man ar fardig... Men jag tror att det ar bra att ha den installningen nar man gar in i

nagonting; att det inte bara ar att "nu ska vi bara géra en produkt av det har”. Utan forsta att
"OK — det har ar liksom karnan, det ar sjalva idén, teknologin”... Den maste ju vara solid och



bra... men den racker inte. Den maste fyllas genom patent, den maste utvecklas...
beroende pa vad det ar s& maste man ju hitta alla méjliga metoder for tillverkning,
distribution, marknadsféring och sa vidare... Om nagot sa har jag val blivit annu mer 6dmjuk
for andra kompetenser helt enkelt. Det finns otroligt manga smarta manniskor darute... det
galler att komma i kontakt med dem.

MW: Det ar ju sa spannande nar forskaren som ligger langt fram och har spetskompetens
inom sitt omrade traffar nagon som ar en praktiker och jobbar ute i verkligheten och forsdker
fa ut nagonting pa marknaden.

YCW: Mats Wictorsson pa SLU Holding igen.

MW: Jag tror att i gransskiftet mellan praktikern och teoretikern sa kan man fa valdigt mycket
att handa. Sa jag tror manga ganger att forskaren kan sitt omrade, men behdver i manga fall
ocksa nagon form av kompletterande person som far det har att handa ute pa en marknad.
For det ar ett hart arbete att fa ut en tjanst eller en produkt, eller for den delen en social
innovation. Det ar inte alltid ndgot man tjanar pengar pa, utan manga forskare vill ju bidra till
att férandra. Och da kan behdva nagon som har erfarenheter av det sedan tidigare, andra
typer av kunskaper an dem som forskaren sjalv har. For min del handlar det ofta om att hitta
en bra match mellan en forskningsperson och en person som forstar "Hur far jag ut det
har?”.

YCW: Hur benagna skulle du saga att forskare ar att forsoka ge sig pa att bli entreprenorer,
och ta goda forskningsidéer ut pa en marknad?

MW: Jag skulle saga att det finns en relativt stor andel, men det kan bli betydligt fler. Och
systemet gor det inte enkelt heller, fér det akademiska systemet... vi har ju den tredje
uppgiften, dar man ska féra ut kunskap i samhallet; men det ar mycket hogre prioriterat att
publicera och gora det akademiska arbetet forst da. Sa tiden for att ta saker vidare, och cred
for det, kanske inte alltid ar sa tydliga for en forskare.

YCW: Det meriterar inte i det akademiska systemet att du ar framgangsrik som foretagare,
ocksa?

MW: Nej, idag gor det ju inte det.

YCW: Inom larosatena, inom akademin; hur ser kollegorna pa den som ocksa vill bli
entreprenor?

MW: Det dar tror jag varierar valdigt mycket mellan olika larosaten. Tar man till exempel
Chalmers, sa namnde vi ju nyss att det akademiska systemet och meriteringen inte riktigt
gynnar att man gor sidouppdrag... Det stammer inte riktigt, fér pa Chalmers ar det sa att for
att bli professor inom vissa amnen, s& maste du visa att du bidrar pa olika satt till att fa ut
idéer och sa. Sa dar har man en kultur och ett system som gynnar nyttiggérande pa olika
satt. Andra larosaten inte det dar lika tydligt och uttalat. Och jag tror att man ska fundera lite
pa — just nar vi har de stora utmaningar vi har — hur kan man pa nagot satt bidra till att det
hander mer saker med forskningsresultaten? For vi behdver alla pa nagot satt bidra till att
forandra samhallet. Det ar sa stora utmaningar nu, sa det kraver att man jobbar
tvarvetenskapligt ocksa. Enbart nagra kompetenser racker inte, utan man maste mixa och
blanda kompetenser idag. Det ar kanske manga ganger stora banbrytande férandringar och
forskningsresultat som kommer att behévas, nar vi ska ersatta fossila branslen och sadana
saker... ata helt andra saker an vi ater idag, kanske mer vaxtbaserat... fa fram energi pa
andra satt... Det ar stora utmaningar, men valdigt spannande! Och jag tror att manga
forskare skulle uppskatta att fa prova pa mer av nyttiggérande.



FG: Det ar valdigt manga manniskor pa KTH som vandrar fram och tillbaks mellan akademin
och naringslivet.

YCW: Fredrik Grondahl ar universitetslektor och férestandare for sjomatscentret Bla mat vid
KTH, Kungliga tekniska hogskolan. Han ar sjalv ett exempel pa dem som just vandrat fram
och tillbaka mellan akademi och naringsliv; och tagit med kunskaper och fragestallningar
fran en varld in i en annan. Nu ar Fredrik Grondahl i bada varldar samtidigt; for parallellt med
tiansten pa KTH, ar han en av grundarna och agarna till féretaget Nordic Sea Farm, idag
med 15 anstallda. S& han bade forskar om och séaljer vad vi kanske kommer att se mer av
som framtidens mat.

FG: Ja, det ar precis vad vi gor. Vi tittar pa sjémat, som vi kallar fér "bla mat”, och det ar
bade fran sjoar och hav. Och var stora ambition med vart sjdmatcenter, det ar att fa svenska
folket att &ta mer halsosam sjoémat, da. Vi har bland annat tagit fram ett knackebrdéd som vi
kallar for "Havsknacke”, som ar gjort av svensk tdng som vi odlar pa svenska vastkusten.
Det ar valdigt populart och saljer valdigt bra just nu.

YCW: Din vision som forskare och din vision som féretagare — ar det samma?

FG: Ja, jag har ju lite en vision genom att jag faktiskt bor — jag jobbar ju i Stockholm och
pendlar till Stockholm; men vi har sedan ganska langt tillbaka i tiden varit etablerade pa en 6
i Bohuslan som heter Skafto, i ett litet samhéalle som heter Grundsund. Har bor vi, och da ar
det s& att mina barn vaxer upp i en liten skola som standigt ar hotad av nedlaggning, och det
galler aven mina kollegor uppe pa Tjarno da, dar skolan ar hotad och sa... D& brinner man
lite for att skapa lokala arbetstillfallen i glesbygd, kan man saga. Da passar alger och
algodling valdigt bra, for det ar nagot som kan skapa aret-runt-arbetstillfallen just i glesbygd.
Det ar valdigt vardefullt, for skapar vi femton arbetstillfallen i Bohuslan, s motsvarar det
hundratals jobb i en storstad som Stockholm eller Géteborg. Det ar valdigt viktigt, och det ar
valdigt tillfredsstallande att kunna goéra det.

YCW: Sa nar Fredrik Grondahl satsar pa sadant som alger och tang for - bland annat -
framtidens mat; ja, da ingar en hel livsfilosofi i det paketet.

FG: Man vill skapa en hallbar utveckling. Vi behoéver ju, for vara barns framtid, inga i en stor
férandring, till exempel anvanda mer biobaserade material som alger; och minska
klimatpaverkan och sadana saker. Och dar passar vara alger in som hand i handske, for det
ar valdigt hallbart att odla alger i havet. Det ar bra pa manga vis; det kan hjalpa till att ta upp
naring, minska évergddning, leda till mer biologisk mangfald... Det leder till halsoférdelar
genom att de har algerna ar nyttiga, sjomaten ar nyttig och halsosam. Ja, det finns massa
fordelar ar hallbarhetssynpunkt, sa har gar verkligen de har varldarna ihop.

YCW: Men hur latt eller svart ar det att alltid och konsekvent halla isar sina olika hattar och
stolar och roller har?

FG: Ja, det ar ju svart; det kan vara svart. Det galler att vara valdigt konsekvent och inte
blanda ihop hattarna och halla en linje; blanda aldrig affarer och féretag med universitetets
affarer, och sa vidare. Det dar har vi varit valdigt noga med i alla ar, och jag har aldrig rakat
ut for nagot problem. Och det galler ju ocksa att ha en éppen dialog med sin arbetsgivare
om att man faktiskt har den har verksamheten. Och det far vi géra genom att vi talar om vad
vi gor som bisyssla, och det har vi ocksa ratt att géra som universitetslarare. Ungefar 20%
av en heltid far man agna sig at bisyssla; om det inte konkurrerar med universitetet.

YCW: Om det sa handlar om bla mat ur havet; eller om att fa skog och spannmal att vaxa
battre tack vare ett medel som ger starkare rotter; eller om att Iagga till nya egenskaper i



potatis med hjalp av gensaxen CRISPR/cas; oavsett - hur hanterar man som forskare att
ocksa ha foretagarens ekonomiska intressen i samman falt som ens forskning? Kan det till
exempel medvetet — eller omedvetet — styra ens forskningsintresse mot att séka
forskningsanslag fér sddant som skulle gynna en ekonomiskt som féretagare?

TN: Det dar ar ju en sadan dar typisk "titta-sig-i-spegeln-fraga”.

YCW: Torgny Nasholm igen - grundare av foretaget Arevo, som bygger sin verksamhet pa
hans forskningsresultat.

TN: Alltsa, det ar klart, eftersom det har ar mitt forskningsomrade, var mitt forskningsomrade,
har varit under lang tid, sa ar jag ju valdigt nyfiken pa att forska vidare. Det ar ju inte s3 att
forskningen visade allt pa en gang, utan det finns hela tiden fortsatta fragor — aven det som
ar kopplat till exakt det Arevo gor. Sa det ar verkligen at bagge hall. Det vore ju fel om jag
helt undvek alla de fragor som ligger nara Arevo; lika fel som om jag skulle lata hela
forskargruppen vara nagon sorts forskningsavdelning at foretaget. Det ar en balans mellan
de dar. Om det finns grundvetenskapliga fragor som kopplar till Arevos foretagsdel ar det ar
sjalvklart att vi ska syssla med det. Det som ligger mer tillampningsnara tycker jag inte att vi
ska syssla med.

YCW: Nej, forskning ska inte produktutveckla eller optimera at hans foéretag; men fortsatt
forskning kan ju leda till ny kunskap om djupare mekanismer kring saddant som ligger valdigt
nara hans foretag.

TN: Och det innehaller liksom allt, fran molekylarbiologi till biokemi, evolutionara fragor...
viktiga och vasentliga fragor pa en grundforskningsniva. Det ar det vi pysslar med, har pa
den akademiska sidan. Daremot inte vidareutveckling av produkter, eller... ja, du forstar vad
jag menar.

YCW: Man kan ju tdnka s& har, om man ar bade och — som du och manga med dig, alltsa
bade foretagare och forskare, att den har jav-problematiken hela tiden finns. Man maste
varna sitt oberoende och sitt fortroende fran andra, som forskare och sadar... och det kan
vara ett storre eller mindre bekymmer. Men man kan ocksa fundera pa vad som ar
alternativet...?

TN: Jo, sa ar det ju. Och alternativet ar inte alls bra. Det ar typiskt en sddan sak som man
kan ha beréringsskrack for; att man inte ens vill riskera att nagon ska kunna ifragasatta min
trovardighet baserad pa det har. Sa ar det ju for mig ocksa, jag funderar mycket pa det. Det
vore ju jattetrakigt om alla sa "Nej, jag befattar mig inte med det har”. Da skulle vi ju fa en
annu samre utveckling av innovationer, nya féretag, nya, battre metoder, 16sningar,
produkter och allting saddant. Fran statsmakternas sida sa ar det ju valdigt tydligt 6nskvart att
mer ska komma ut fran forskningen. Fran personens sida sa ar det ju, som jag sa, inte
oproblematiskt. Det ar inte okomplicerat. Varje dag ar det det dar: hur, varfér?

YCW: Jag funderar lite; forskaren har ju sin klara roll; som just forskare, men detta att man
maste fundera "Hmm... hur far jag ihop det har att jag ar bade forskare och féretagare?”...
kan du se en parallell med dem som sitter och kanner sig valdigt engagerade i hallbarhets-
eller klimatfragor och funderar "Hmm... ar jag forskare, eller ar jag aktivist?”

TN: Ja, absolut, det ar val den reflektion jag har gjort ocksa. Vi har alla ett bias. Och den
farligaste forskaren ar den som tror att den inte har ett bias. Men jag tycker det skulle vara
konstigt om det var helt oproblematiskt; om man inte skulle uppleva att det finns en inbyggd
konflikt. Podngen ar bara att det finns manga inbyggda konflikter.



YCW: Och detta standiga rannsakande av sig sjalv som forskare som féretagandet innebar;
den sa tydliga paminnelsen om att man aldrig ar sa oberoende som forskare som man
kanske annars skulle kunna tro, ar en bra sak, menar Torgny Nasholm — aven om dar ju
finns komplikationer.

TN: Det ar inbyggt i systemet. Men det har ocksa fatt mig att bli mer uppmarksam pa att den
konflikten inte ar unik for forskande och féretagande, utan jag tycker att den ar tillampbar pa
manga omraden; om man ar aktiv inom olika féreningar, eller om man har en djup
Overtygelse om nagonting... Jag tycker att det har varit otroligt bra att reflektera éver "Varfor
sa jag det dar?” eller "Varfor skrev jag det dar?”. Nu med féretagandet blir det ocksa sa
tydligt att jag anvander bisyssla — och nar jag forelaser for studenter sa berattar jag alltid att
jag har de har tva rollerna. Och nar jag skriver vetenskapliga publikationer - i de fall det ar
tilampbart, och det ar i de flesta fall — s& berattar jag ocksd om kopplingen till féretagandet.
Det har pa nagot satt 6ppnat... eller fatt mig att fundera mycket pa att... forskare ar bara
manniskor! Och manniskor har alltid sina favoriter, alltsa sina bias helt enkelt... och det ar
viktigt att bli medveten om dem. Just med féretagandet sa blir det sa konkret, och da maste
man fundera: "OK — varfér driver jag den har forskningslinjen? Varfér gor jag det har
forsoket?”. Det har helt enkelt gjort att jag har blivit mer uppmarksam.

YCW: For man lever med att hela tiden tanka "Blir jag javig nu?”, och sa far man tanka till?

TN: Ja, det ar liksom en utifranblick pa min egen verksamhet; ett forsok till det i alla fall.
Sedan ar det ju forstas svart. Men det ar en viktig del att ha med sig, och det ar en viktig del
att beratta for studenter till exempel. Nar jag berattar om min forskning; om jag férelaser, vad
jag an forelaser om i stort sett, sa ska de veta om att jag har ocksa en annan roll, och en
annan del av mig, sa att saga.

YCW: Du lyssnar pa en podd fran SLU Future Food som handlar om att bade vara forskare
och féretagare samtidigt — om att bevara sin integritet och trovardighet som oberoende
forskare; samtidigt som man har ekonomiska intressen i produkter eller tjanster som kommer
ur ens forskning. Det handlar om &ppenhet och transparens sa SLU-forskaren och
foretagaren Torgny Nasholm nyss; att ingen part kanner att dar finns nagra dolda agendor.
SLU-forskaren Mariette Andersson, som ocksa VD och delagare i ett foretag som
genférandrar potatis till kunder i Sverige och internationellt, ser inte framst problem med att
vara bade foretagare och forskare.

MA: Jag ser det snarare som en stor mgjlighet att vi faktiskt kan samarbeta valdigt bra,
mellan féretaget och forskningen, dar kombinationen faktiskt bara ar positiv.

YCW: Ar det bra att ha personer med ett ben i varje varld, fér det blir en sorts brygga?

MA: Ja, det blir en brygga, precis! Man interagerar och har valdigt mycket att lara av
varandra, kan man saga. Man ar anda pa vag mot ndgot gemensamt mal, tycker jag.

YCW: Sa kan man saga att ditt entreprendrs-jag paverkar ditt forskar-jag, och vice versa -
men det ar bra?

MA: Ja, sa kan man val saga. Det ar en fantastisk mojlighet vi har i Sverige, med
l&rarundantaget.

YCW: Ja, det sa kallade lararundantaget ger svenska forskare unikt goda férutsattningar att
kombinera forskarliv med féretagande. For i Sverige tillhor forskningsresultaten forskaren
sjalv; inte larosatet, sager Mats Wictorsson pa SLU Holding.



MW: Vi har en lag for larare — eller forskare, snarare — att ta sina forskningsresultat och ta
hand om dem sjalv. Sa det ar ju en valdigt gynnsam situation att géra nagonting med det.
Och vi har ocksa regler kring bisysslor som sager att om du ar transparent och tydlig mot din
chef sa har du mojlighet — ofta — att kunna jobba vid sidan om din forskning med ett projekt
dar du kanner att du vill ta det har forskningsresultatet vidare. Vi har valdigt stora utmaningar
i samhallet, och samhallet vill att forskningen ska komma ut. Sa &r man transparent och
tydlig — for det behéver man vara; nar man sitter pa tva stolar speciellt, sa att inte nagon blir
missgynnad — sa gar det bra, det finns manga exempel pa det.

YCW: Men risken for jav maste ju vara uppenbar, om du a ena sidan forskar om nagonting,
och & andra sidan har ekonomiska intressen i att den har produkten saljs?

MW: Mmm, sa ar det ju. Sa ar det absolut. Och da galler det att vara valdigt tydlig med vilka
intressen man har sjalv som forskare, och beratta om det. Det har kommer upp manga
ganger i borjan nar vi pratar med nagon forskare, nar vi fragar till exempel; vad vill du med
den har resan? Vad vill du med det har resultatet? D4 blir det manga ganger diskussioner
kring vilka fler som varit med och sett till att det har resultatet faktiskt finns; for det kan ju
handa att man hamnar i en diskussion dar nagon forst inte far den uppmarksamhet som han
eller hon borde ha fatt efter att ha varit med i ett projekt... sa det ar viktigt att vara 6ppen och
transparent med alla i sin omgivning att "jag haller pa med det har projektet, men jag vill
ocksa forska”. Och jag tror att man ofta kan fa synergier fran tva hall; for det akademiska
systemet uppmuntrar vissa saker, medan naringslivssystemet ger cred fér andra saker. Och
det ar ju en bra utveckling for en manniska att kunna vara i bada de har varldarna. Det ger at
bada hall... forskning behdver praktik, och praktik behdver forskning.

YCW: Men hela det har upplagget med holdingbolag, som finns vid ett tjugotal universitet
och foretag idag; hur ska man forsta det? For a ena sidan ar det valdigt viktigt att forskarna
klart deklarerar sina bisysslor och eventuellt jav i alla forskningssammanhang; men & andra
sidan sa finns holdingbolagen dar och vill hjalpa forskarna att bli foretagare. Da kan man bli
lite férvirrad och tanka "Hur vill larosatena ha det? Vill man stétta féretagande forskare eller
inte?” En forskare som jag talat med sager att - trots att hen da har en idé — inte kanner sig
sa inspirerad att satsa pa foretagande, for det kdnns som ett svarbegripligt dilemma, den har
installningen fran larosatet. For visserligen sa tillats ju foretagande, men forskaren kanner
sig inte uppmuntrad och har inget starkt stod i att ta det har stora steget som det ar for
individen att bli foretagare. Har du pa SLU Holding mott de tankarna bland forskare du pratar
med?

MW: Mmm, absolut, det hander ju da och da. Och till att bérja med maste jag saga att jag
forstar att det har kanns forvirrande, for det ar det. Och varje larosate ar ju sin egen
myndighet, sa det fungerar ju lite olika pa olika larosaten. Man har olika kultur, olika mognad
kan man saga nar det galler att jobba med nyttiggérande. Det ar problematiskt om det finns
en sadan otydlighet, och forskaren kanner pa det sattet. Det ar illa, for dels kan det vara att
banbrytande idéer inte kommer ut i samhallet, eller annu varre att forskaren i langden kénner
att hen inte utvecklas i sitt jobb eller kommer vidare. Och det kan héanda att den har idén
forsvinner till ett annat universitet eller forskaren flyttar och slutar... Jag tror att en bra ledare
uppmarksammar det har och diskuterar med sin personal och sina forskare och hittar en
I6sning. For det ar ocksa en konkurrens om tid — hur mycket tid vill du lagga pa forskning,
och hur mycket tid vill du lagga pa att féra ut idén?

YCW: Och varje larosate tacklar det har pa sitt satt?

MW: Sa ar det nog. Det ar mycket i kulturen, hur viktigt det har med nyttiggérande ar. Ser
man det holistiskt; att det blir battre for samhallet, s& kommer det ockséa att bli battre for



larosatet. Och man kommer narmare i samverkan med olika organisationer och foretag, och
man blir ett eftertraktat universitet att géra projekt tillsammans med.

YCW: Ser du nagonting som pa ett bra, effektivt och ganska snabbt satt skulle kunna
forandra den har kulturen som da kanske finns pa en del larosaten; att man inte prioriterar
att fa forskning vidare ut i samhallet pa det satt som ni pa SLU Holding tycker att man
borde?

MW: Jag vet inte om det finns nagon quick fix har, men jag har nagra punkter i alla fall som
jag ténker pa kring detta. Och det ena ar varje larosate har en strategi, vad man vill. Dar
borde det beskrivas vad man fokuserar pa avseende innovation och nyttiggérande — hur
bidrar vi dar? Det behover vara tydligt fran hogsta ledningsniva, att man sager att det har ar
bra. Det borde ocksa vara meriterande nar man soker hogre akademiska tjanster, att man
far ndgonting akademiskt for det ocksa; att man forstar praktiken battre och kan bidra pa
olika satt. Och sedan, det sista men kanske inte det minsta; att det behover komma in i
utbildningar pa alla nivaer. Dels att det finns for studenter, men ocksa i doktorandutbildningar
och aven for forskare som har kommit langre i sin utveckling da.

YCW: Att man bygger in det har "dubbla tdnkandet” fran bérjan?

MW: Ja. Ska man se det holistiskt sa maste man jobba med den har fragan. Det ar ju anda
den tredje uppgiften for ett larosate att fora ut kunskap i samhallet, och det har ar en del i
det.

YCW: | basta-laget blir det har ett vinn-vinn-lage da; bra for forskaren, bra for samhallet...
men om det inte gar bra, vad kan bli problematiskt?

MW: Ja, det kan ju bli problematiskt pa ett antal satt, sa klart. Det kan ju dels bli
problematiskt om man har varit med och lanserat nagot som man inte skyddat tillrackligt, att
nagon annan tar den har idén... det kan vara att man blir ovanner med en kollega som man
inte varit tillrdckligt tydlig mot kring att man vill géra det har, och kollegan tycker att “jag har
faktiskt en del i detta...”

YCW: Ja, for det ar ju lagarbete ofta, forstas...

MW: Ja, sa det handlar om att skydda saker, om att vara transparent och 6ppen mot sina
narmaste, det handlar om att omge sig med ratt kompetens. Det ar manga olika delar i
processen att ta en idé vidare... det kan spricka pa manga satt. Och sedan galler det att
tanka pa att det har gor jag ju delvis som privatperson, sa klart. Jag kan ju inte jobba med
det har pa arbetstid, utan det har ar nagonting jag gor vid sidan om. Jag kanske ska ha en
annan adress; inte till min institution, sa att man haller klara skott, sa att man inte kan bli
kritiserad for det efterat. Det ar viktigt.

MA: Jag kor ju verkligen till de olika jobben. Eller cyklar till de olika jobben. Sa det gar ratt
bra att sarhalla det.

YCW: Mariette Anderssons foretag finns pa en annan ort an hennes SLU-jobb; bara det en
tydlig gransdragning mellan hennes tva olika roller. For att allt skulle ga fran en tanke till
handling med féretagandet, var SLU Holding viktig i processen.

MA: De hjalpte oss dels att identifiera om det har var vart att starta ett féretag pa. Men i
startfasen hjalpte de oss ocksa med valdigt vardefull information och support som behdvdes.
Som forskare vet man ju inte riktigt vad man ger sig in i nar man startar ett féretag, sa det
var verkligen uppskattat och vardefullt. Sedan ar de fortfarande delagare och har en valdigt
stor del i foretaget, och kommer med valdigt mycket input fran marknadssidan, som behovs!



YCW: Kanske nagon tanker att det ar sa olika jobb — antingen ar man “forskartypen”, eller sa
ar man “foretagartypen”... men man kan vara bade och?

MA: Man kan vara bade och, absolut! Man kanske inte ens vet om det innan!

YCW: Bara att man maste vara duktig ocksa pa att plocka in den kompetens man sjalv
saknar?

MA: Exakt, exakt! Och man maste inte kunna allt! Man kan ingenting nar man startar,
naturligtvis. S& man far jobba sig igenom det. Och det ar darfér vi ocksa har tagit det
beslutet att vi vaxer langsamt, for vi ska ju bygga ett helt foéretag pa vagen. Men absolut, det
finns hur mycket support som helst for att fa hjalp; vi har ju manga aktiviteter som vi hyr in.
Ekonomisk support, och lite mentorer vad galler marknadsbiten, och IP-sidan och sa... sa
hyr vi in support fran andra foretag.

YCW: Och just nu nar vi pratar... du delar din tid pa 60% forskning, 40% foretagande... vad
ar du idag?

MA: Idag ar jag pa SLU, sa idag ar jag forskare.
YCW: Men du gar med samma gladije till bagge jobb?

MA: Absolut, det gor jag. Det finns alltid s& mycket mer som du kan och vill géra pa
respektive arbetsplats, som inte ar mojligt ndr man jobbar deltid.

YCW: Forskare brinner val ofta for sin forskning, och egenféretagare brinner ofta for sitt
foretag... hur orkar man och hinner och klarar av langsiktigt att ha tva sa engagerande jobb?

MA: Ja, man maste vara valdigt flexibel. Flexibel samtidigt som man ocksa maste vara
valdigt bestamd — har far jag satta en grans! Men ocksa vara valdigt flexibel nar det kommer
akuta grejer — da far du lagga en halvtimme eller en timme pa att I6sa saker. Sa det ar klart
att det kravs en hel del av dig. Och inte minst tid, och engagemang fér bada. Men an sa
lange fungerar det jattebra.

YCW: Nu ar ju det har féretaget ganska nytt, och du ar ganska ny som féretagare, och det
gar bra och allt det dar... Men tank tanken att det inte skulle ga bra i Iangden - hur skulle det
paverka ditt sjalvfortroende som forskare?

MA: Sakert en hel del... men jag tror att sjalvfortroendet kanske inte ar det som far den
varsta smallen, utan det ar ju att man ka&nner att man har ett enormt ansvar; ansvar for sju
anstallda idag pa foretaget. Det kommer att vara tufft.

YCW: Att hinna, orka och klara att satsa pa tva parallella karriarer; dar den ena ar utsatt for
marknadskrafterna, kan forstds skramma en del. Men Fredrik Gréndahl, professor pd KTH,
och féretagare med Nordic Sea Farm som arbetar med sadant som tadng och alger som mat
eller material, konstaterar att han har ju sin 16n fran universitetet. Forstas tjanar han ocksa
garna pengar pa sin bisyssla; att ocksa vara féretagare inom hallbarhet. Men pengar ar inte
drivkraften.

FG: Om den forskning man gér kan komma samhallet till nytta; skapa nya arbetstillfallen;
inspirera manniskor att gora hallbara projekt och sa dar, sa tycker jag att det kanns valdigt
kul, aven om jag tycker att forskning ocksa ar kul; att skriva artiklar och sadana saker. Men
jag vill blanda, det ar mitt karriarval. Det blir lite spretigt, men det ar valdigt roligt. Mervardet
blir att jag standigt bygger upp min egen kunskap genom forskning, och sedan férs den ut till
samhallet. Sa pa det viset blir jag ju... Jag tycker att jag kan bidra mer &n en konsult, for en



konsult tommer ju sig sjalv pa kunskap, men jag far standigt ny kunskap genom min
forskning.

YCW: Och nar du méter forskarkollegor som ar "enbart” i akademins varld, vad maéter du for
kommentarer, attityder, tankar kring hur du gar mellan de har varldarna?

FG: Det ar lite olika. Vi har haft en del sadana har diskussioner; till exempel om man jobbar
med ett mer klassiskt universitet... dar har det i alla fall tidigare setts som lite "fult” att vara
ute och jobba i naringslivet och sa... Men den problematiken har vi inte pa KTH, vi ar ju
narmare samhallet. Det ar en dynamik dar, kan man saga.

YCW: En del vill férstas vara forskare helt och hallet. En del vill vara féretagare helt och
hallet; och sa finns det sddana som du som vill vara bade och. Och sa finns det val de som
ar forskare och som sitter och tvekar och funderar. Vad skulle du saga till den som garna vill
prova pa, men som inte riktigt kommer till skott?

FG: Jag tror att om man kanner for det, sa ar det oerhért berikande personligen att géra det.
man forstar kanske lite battre hur samhallet fungerar och sa, om man prévar sina vingar med
lite foretagsamhet. Men det ar olika. Som man séager: Different strokes for different folks.

YCW: Ja, precis. Namen, jag tanker sa har ocksa att det verkar ju ligga mycket i att en
forskare som inte pa nagot satt ar utsatt fér marknadens villkor... och sa ska man férsoka
fundera pa "Varfor nar den har forskningen inte ut?” — och da ar det for att man inte har insikt
i bagge varldar...?

FG: Det ar precis sa. Det ar valdigt viktigt att man funderar pa vad man haller pa med. Och
jag tycker att nyfikenhetsforskning bara for forskandets skull ar helt berattigat — och det ar
viktigt att man far goéra det. Men tyvarr finns det inte sa stora méjligheter att gora det idag,
den typen av anslag som man kan fa ar relativt sma, i alla fall inom vart omrade, det marina.
Har maste man nog ha mer tillampad forskning da. Och man ska ju vara medveten om att
valdigt stora forskningssatsningar som gors till exempel fran EU och i Sverige, ar ju grundat i
att man faktiskt ska f4 nadgon nytta av det for samhallet och for skattebetalarna. Det ar darfor
de har anslagen finns, i alla fall flera av dem vi sdker. Dar ar det en underton att vi ska ocksa
forsdka fa det har att bli kommersiellt. Det ingar sa att sédga i ansdkan.

Det har avsnittet av SLU Future Foods podd Feeding your mind har handlat om en viktig,
men inte helt okomplicerad balansgang. Hur ser da framtiden ut fér kombinationen
forskning-foretagande; om man fragar innovationsradgivaren Mats Wictorsson pa SLU
Holding?

MW: Ett satt att se framtiden ar ju att titta i backspegeln, hur det har varit. Och vi kan ju se
att de som gjorde stora innovationsupptéckter innan vi fanns, fér en trettio ar sedan pa SLU;
de upplevde att det var valdigt svart att vara i bada varldarna. Men det kdnns som att det blir
enklare att vara i bada varldarna, och att samhallet ocksa ber om det. Sa det ser jag kommer
att handa framat. Och jag tror att det maste handa framat ocksa, for att vi ska klara de
utmaningar som finns. Vi behover verkligen forskare fran SLU som sitter och forskar om
naturresurser som ar sa viktiga for maten vi ska ata och energin vi ska producera och sa.

Tack for att du lyssnat! Musik fran Epidemic Sound, jag heter Ylva Carlqvist Warnborg.
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